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ISTKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berldir hir yagadim, hiir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarnm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Egitimin amaci, bireyleri, firsat esitligi icinde yasadig1 toplumun ve ¢agdas diinyanin
uyumlu bir iiyesi haline getirerek onlari cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmak, bireyin bilissel, duyussal ve devinissel yonlerini gelistirmek, bireyin ilgi ve gereksinimlerine
cevap verebilmek, bireyin kendi potansiyelinin farkina varmasina ve onu kullanmasina destek olmak, bagka bir deyis ile bireyin kendini gerceklestirmesini saglamaktir.

Okulumuz, 6grencilerimizin sosyal hayatta gecerligi olan bagimsiz hayat becerileri ile donatildigl, sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerle desteklendigi, ailelerin egitim
siirecine etkin olarak katildigi, 6grencilerimiz okuldaki egitimlerini tamamladiklarinda korumal is yerinde ¢alisabildikleri, velilerimizi ve toplumun diger kesimlerini farkh gelisen
cocuklar konusunda bilin¢clendirmede yol gosteren bir anlayisla hizmet vermektedir. Okulumuz farkl gelisim gosteren bireylerin hayatlarin1 bagimsiz olarak idame etmesini
amaclamanin yam sira, onlarin ailelerinin hayatlarim kolaylastiricl firsatlar sunarak, toplumun bilin¢clenmesinin 6neminin iizerinde durmaktadir.

Giiniimiiz diinyasinda en kiiciigiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaclarina ulasmak icin planlama yapmak zorundadir. icinde bulundugumuz yiiz y1l, kurumlarin
amaclarina ulasabilmeleri icin; cevre sartlarimin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Bu durum “stratejik
planlama” olarak adlandirilmaktadir. Kurumlarin hedeflerine ulasabilmeleri ve gelisen diinya sartlarina uyum saglayabilmeleri dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin
bir sekilde uygulamasina ve sonuclarini degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme ve degerlendirmesine dayal stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir.

Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet ile projeler, Mediha-Turhan Tansel Ozel Egitim uygulama Okulu (1.,-11. Ve I11. Kademe) icin 6niimiizdeki dort
yilda talep edecegi ve kullanacag: biitiin kamu kaynaginin gerekcesini olusturmaktadir. Okulumuzun stratejik planlamasi 6niimiizdeki yillara nasil hazirlanmamiz gerektigi
hususunda kalic1 bir belgedir. Bu planda yer alan hedeflerimizin ne olciide gerceklestirildigi her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir. MEB 2023
Egitim Vizyonunda yer alan o6zel egitimle ilgili hedeflere ulasilmasi icin kurumuzun yol haritasi olma o6zelligi tasiyan bu plan, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine
onemli katkilar saglayacaktir.

Bugiin eksiklik veya sorun olarak goriilen pek ¢ok konuyu ¢oziime kavusturmasi, 6zel egitim alaninda iilkemizdeki ve diinyadaki okullara 6rneklik olusturan bir kurum
olmamiz dilegiyle; 2019- 2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima, velilerimize ve 6grencilerimize tesekkiir ederim.

Oguzhan CELIK
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi tarafindan, Okulumuzun
toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmugtir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

MEDIHA TURHAN TANSEL OZEL EGIiTiM UYGULAMA MUDURLUGU

2019-2023 Stratejik Plani, milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmistir. Buna istinaden “Egitim
ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ ana tema ortaya ¢ikmustir. Bu temalar

altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gergeklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmastir.
Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.




MEDIiHA TURHAN TANSEL OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU
(1. 11. VE III. KADEME) MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURUL

Okul Miidiirii Kurumumuzun iist yoneticisidir. Okul Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan Caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek iizere “Mediha Turhan Tansel Ozel Egitim Uygulama Okulu ( LIL ve III. Kademe) Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVi

1 OGUZHAN CELIK OKUL MUDURU
2 ZEYNEP BETUL OK MUDUR YARDIMCISI
3 EYLEM KAPTAN REHBERLIK

ASIYE GUNES OGRETMEN
4 EBRU POLAT OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 DEREN DERMAN OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESI




MEDIHA TURHAN TANSEL OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU

(L IL. VE III. KADEME) STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBI

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik

Plant’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik ¢alismalari goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢alismalarinin

dogrudan vyiiriitmek iizere “Ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve

raporlastirma siire¢lerine hakim, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip

ozellikteki personel den secilmistir. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
OGUZHAN CELIK BASKAN MUDURU

1 ZEYNEP BETUL OK MUDUR YARDIMCISI

2 EYLEM KAPTAN OGRETMEN

3 ASIYE GUNES OGRETMEN

4 DOGAN KOCAK OGRETMEN

5 EBRU POLAT GONULLU VELI

6 DEREN DERMAN GONULLU VELI

10




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢alismasinda Mediha Turhan Tansel Uygulama Okulu ( LII. ve III. Kademe) tarihsel gelisimi, yasal
yukimlalikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, tiriin/hizmetler; paydas, kurum i¢i ve ¢evre analizi yapilmustir.
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OKULUMUZ HAKKINDA

1994 yilinda Mediha Tansel Hanimefendinin vefatinin ardindan bagisi sebebiyle kendileri tarafindan ev olarak kullanilan bina
Kadikdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii katkililartyla engelli bireylere hizmet verecek okul olarak tanzim
edilmis ve 1996-1997 egitim dgretim yilindan itibaren Mediha Turhan Tansel Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi olarak
egitim ve ogretime baslamistir. Kurucu miidiirii Selahattin Bakir olan okulumuz ilk egitime basladiginda 3 sinifta toplam 25 6grenciye 3

ogretmen ile hizmet vermistir.

2004 yilinda " Engelli Ogrencilerin Ucretsiz Tasinmasi Projesi" ile 68renci sayimiz artmis ve 45 6grenci kurumumuzdan

istifade etmeye aslamustir.
2005 yilinda Lions Kuliipleri tarafindan okulumuza 2 adet is egitimi sinifi yaptirilmis ve yemekhanemizin kapasitesi
artirilmistir.

2008 yilinda Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen " Social Leaning Talking Off Comeniuse" projesi ile okulumuz, Istanbul ilinde
Avrupa Birligi projesi yapan ilk 6zel egitim uygulama okulu olmustur.

2012 yilinda Mayis ayindan itibaren okul binasi yenileme ¢alismalarindan dolay1 2013 yili egitim 6gretim donemine kadar
okulumuz &grencileri Hamit ibrahimiye Ozel Egitim Uygulama Merkezinde egitim dgretim faaliyetlerine devam etmistir.

2012-2013 egitim 6gretim doneminden itibaren okulumuz ii¢ kademeye ayrilmis olup okulumuzun adi Mediha ve Turhan Tansel
Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi olarak degismistir.

2013 yilinda Hayirsever Erdogan Yiiksel tarafindan okulumuzun yeni binasi yaptirilmis olup 34 Aralik 2013 tarihinde
acilmistir. Yenilenen okulumuzda 15 grup, 3 adet bireysel sinif olmak iizere toplam 18 derslik, 1 spor salonu, 1 yasam evi, 1 duyu
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biitiinleme odasi, 1 miizik odasi, 1 yemekhane, 1 revir, 1 ¢cok amach salon, 1 bakim odasi, 1 aile goriisme odasi, 4 idari hizmetler odasi
yer almaktadir.

2013 yilinda okulumuzun II. kademesine ait "Our Europen Jigsaw-Where Every Piece is Important" ve Is Uygulama

Merkezinin " We Can Work It Out" projeleri ulusal ajans tarafindan kabul gdrmiistiir.
2017 yilinda okulumuz il Saglik Miidiirliigii tarafindan Beyaz Bayrak ‘a layik goriilmiistiir.

Ogretim y1l1 kronolojisine gore okulumuzda gérev yapan miidiirlerimiz.

SELAHATTIN BAKIR 1996-2000
OGUZ CIL 1998-2010

ZAFER GUVENC 2010-2018
OGUZHAN CELIK 2018-....

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul Kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi
1li: istanbul Tigesi: Kadikdy
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Adres:

Seyfettin Gulnaltay Cad. Kaptan Arif Sk. No:57
Kazasker/Erenkoy/Kadikoy

Posta Kodu : 34738

Cografi Konum (link)

https://www.google.com/maps/dir//40.9693988,29.0832
754/@40.969399,29.083275,15z%hl=tr-TR

Telefon Numarasi:

Tel. : 0216 386 87 44

Faks Numarasi:

Faks :0216 302 38 16

e- Posta Adresi:

mttansel @hotmail.com

Web sayfasi adresi:

http://medihaturhantansel.meb.k12.tr/

I. Kademe :747094

Kurum Kodu: Il. Kademe :747369 Ogretim Sekli: Tam giin

I11. Kademe:748099
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016-2017 Toplam Calisan Sayisi 44

Kiz 30 Kadm 27
Ogrenci Sayisi: Erkek 46 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7

Toplam 76 Toplam 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi YOK
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4

Calisan Bilgileri
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Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurd ve Muduar Yarimeisi 2 2 4
Ozel Egitim Ogretmeni 3) 21 26
Brans Ogretmeni 1 4 3)
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 8 9
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 9 37 46

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalh alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

15




Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayisi 16 Cok Amagcli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 15 m2 Kitlphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 13 Bilgisayar Laboratuvari *
[dari Odalarin Alan1 (m2) 45 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alan1 (m2) 1625 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 45
Okul Kapal1 Alan (m2) 1670
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 50
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi 10
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
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1/A 0 3 3 8/A 1 3)
2/IA 1 4 5 9/A 2 8
3/A 1 3 4 10/A 3 6
4/A 3 5 8 11/A 4 8
5/A 2 4 6 11/B 0 2
6/A 4 3 7 12/A 2 8
71A 3 3 6
TOPLAM KIZ: 30 ERKEK: 46 76

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanmim malzemesine iliskin bilgiye

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi

YOK

TV Sayisi
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Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 4
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizx MEB Internet

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktari
Yillar ) Gider Miktar
(Merkezi Odeme ve Okul Aile Birligi )
2016 160.000-13.508 176.522
2017 16.488.00 19.564.09
2018 24.862.00 18.606.69
PAYDAS ANALIZI

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
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ZUMRE VE
KURULLAR

=

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgular
Mediha Turhan Tansel Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L.II. ve III. Kademe) Miidiirliigii Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi tarafindan veli, 6gretmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorular1

Y oOneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi boliminde yararlanilmak tizere asagidaki

tablolarda sunulmustur.
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Velilerimize uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Okulun fiziki ortami alanlar1 anket formundaki diger alanlara gére daha
diisiik puan aldig1 goriilmiis olup 1yilestirmeye acik alan

Olarak tespit edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

%98 Memnuniyet

Veli Anketi Sonuclari:
%90 Memnuniyet

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Gucla Yonler
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Ogrenciler

Ogrenmeye ve 6gretmeye istekli dgretmen kadromuzun olmasi.

Tam giin egitim yapan bir okul olmasi.

Smiflardaki 6grenci sayilarinin azlig1 nedeni ile 6grencilerle bireysel ilgilenme firsatinin
olmasi.

Okulun yemekhanesinin olmas1

Yemekhaneye gelen yemegin giinliik ve taze olmasi.

Egitimde dogal-isitsel-s0zel yontemin kullanilmasi.

Engellilerin ticretsiz taginmasi

[sinma sorununun olmamasi.

Sosyal ve sportif faaliyetler acisindan etkin olmasi

Calisanlar

Okul idaresinin gelisen teknolojiye a¢ik olmasi.

Okulumuzun il merkezinde olmasi.

Okulla ilgili kararlarin ortaklasa alinmasi.

Demokratik bir yonetim anlayisinin olmasi.

Ogrenci velilerine kars1 saygili ve ilgili tutumun olmasi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger paydaslarla iyi iliskilerinin olmasi.
Okul ¢alisanlarina ulagmanin kolay olusu.

Veliler

Ogrencilerimiz smiflarda egitim alirken velilere ilgili alanlarina gore kendilerini gelistirmeleri
icin Halk Egitim araciligtyla el sanatlari, drama vb. kurslarin egitim- 6gretim saatleri igerisinde
verilmektedir.

Okulumuzun her tiirlii imkanlara ulagabilecek bir konumda olmasi ve ulagimin kolay olmasi.
Okulumuzun taninan bir okul olmasi.

Engellilerin {icretsiz taginmasi
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Okulun yemekhanesinin olmasi

Yemekhaneye gelen yemegin giinliik ve taze olmasi.

Ogrenci velilerine kars1 saygili ve ilgili tutumun olmasi

Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢6ziim bulunmasi.

Egitim 6gretimle ilgili bir¢ok istegin yonetim tarafindan yanitlanmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun il merkezinde olmasi
Okulumuzun her tirlt imkénlara ulasabilecek bir konumda olmasi ve ulasimin kolay olmasi.

Okulumuzun taninan bir okul olmasi.

Siif mevcutlarinin az olmasi.

Okulun yemekhanesinin olmasi

Yemekhane, spor salonu, ¢cok amagl salon, olmasi

Duyu bitlinleme, ergoterapi, sinema salonu, 6z bakim uygulama odasi’nin etkin kullanilmasi

Donanim .
Bedensel Engelli 6grencilerimiz igin asansor ve tekerlekli sandalye, yirlteclerin olmasi
Bedensel Engelli 6grencilerimizin siniflarda ders yapabilmeleri i¢in destek sandalyelerin olmasi.
Okul bitce imkanlarinin yeterli olusu
> STK’larmin destegi
Bltce

Ogrencilerimizin yemek ve servis iicretlerinin devlet tarafindan karsilanmasi.

Yonetim Suregleri

Okul idaresinin gelisen teknolojiye acik olmasi.
Okulla 1lgili kararlarin ortaklaga alinmasi.
Demokratik bir yonetim anlayiginin olmasi.
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Calisanlarin isbirligine ve ekip calismasina yatkin olusu.

Tletisim Siirecleri

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin diger paydaslarla 1yi iliskilerinin olmasi.
Demokratik bir yonetim anlayisinin olmasi.
Ogrenci, veli, 6gretmen ve yardimci personellerin birbirlerine karsi saygili ve ilgili tutumun

olmasi

Zayif Yonler

24




Dissal Faktorler

Mevcut spor alanlarinin yetersiz olusu.
Okul bahgesinin engel tiiriine gore ihtiyaclar1 karsilamamasi.

Ogrenciler Saglik personelimizin olmamasi.
Mezun olan 6grencilerimizin egitim 6gretimlerinde zorluk yasamalari.
Alan 6gretmenin yetersiz olmasi
Calisanlar Okulumuz ¢alisan personelin 6zel egitim alaninda bilgilendirilmesi.
TUm zamanlarin1 ¢ocuklariyla gegiriyor olmalari sebebiyle sosyalliklerinin olmamasi
Veliler Cocuklarinin saglik sorunlar1 yasamasi sebebiyle duygusal olarak tiikenmislik
|

Velilerdeki ¢ocuklarmin gelisimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgemizin kii¢iik olmast

Binanin egitim uygulama okulu 6zelliklerine sahip olmamasi

Donanim

Siniflarda akilli tahtanin veya projeksiyonun olmamasi

Ogretmenler odasinda renkli yazicinin olmamasi

Butce

Bagislarin diisiik olmasi

Yonetim Surecleri

Ogrencilerimizin cogunlugunda bulunan ¢ok engellilik durumu grup egitimlerinde 6gretmenleri
zorlamaktadir. Ogretmenlerle yapilan toplantilarda duruma dair alternatif ¢oziimler

konusulmakta zorluklar ¢6ziilmeye caligilmaktadir.

Iletisim Siirecleri

Velilerin kendi ruhsal siire¢lerinden kaynakli sorunlar yasanmaktadir.

Firsatlar
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Cumhuriyet degerlerine bagli olunmasi.
Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli Atatiirk¢ii nesillerin yetistirilmesi.

Politik Milli Egitim Bakanligimizin Ozel Hizmetleri ile ilgili belirledigi ilkeler dogrultusunda

ogrencilerimizin kendilerine yetebilen bireyler yetistirmek.
Milli ve manevi degerlere bagli sorumluluklarini bilen bireyler yetistirmek.

Ekonomik Okulumuzun her tirlt imkénlara ulasabilecek bir konumda olmasi ve ulagimin kolay olmasi.

» Okulumuzun taninan bir okul olmasi.

Sosyolojik e e .. :
Egitimin 6nemini kavrayan veli

Teknolojik Okulumuzda asansor, internet, bilgisayar, yazici ve tarayici olmasi.

Mevzuat-Yasal

Sinif mevcutlarinin az olmasi.
Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢6ziim bulunmas.

Egitim 6gretimle ilgili birgcok istegin yonetim tarafindan yanitlanmasi.

Ekolojik

Okulumuzun parklara ve sahile yakin olmasi.

Tehditler
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Ozel egitim 6gretmenlerinin talep edilen sayida atanamamasi.

Politik
Islek bir sokakta bulunan okulumuzun niine uygunsuz park edilen araglarin bulunmas.
Ekonomik Persembe gfjnleri okulumuzun yan sokaginda Pazar yeri kurulmasa.
Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi
» Diger insanlarin okulumuz ve 6grenciler hakkinda bilgi sahibi olmamalari.
Sosyolojik

Velilerimizin tiikkenmislik hissetmeleri

Mevzuat-Yasal

Saglik personelimizin olmamasi.
Ogrencilerimizin saglik problemleri karsisinda 6gretmen sorumlulugunun fazla olmasi.

Ucretli Ogretmen fazlalhig:.

Ekolojik

Okulumuzun bahgesinin olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve O6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kulturel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
- ” . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

v Okul dncesi egitimde okullagsma

1

2 v 1lkdgretim ve ortadgretim de devamsizlik
3 v Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
4 v Ozel 6gretimde okullagsma oranlar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

v Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

1

2 v Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3 v Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 v Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
5 v Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

6 v Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

7 v Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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v Hayat boyu rehberlik hizmeti

8

9 v Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

10 | ¥ Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

11 | v Okulumuzda uygulanan egitim 6gretim miifredatinin 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

v Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

1

2 v Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
3 v Calisanlarin ddiillendirilmesi Hizmet i¢i egitim kalitesi

4 v Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

5 |V Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

6 | v Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

7 | Vv Donatim eksiklerinin giderilmesi
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v

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

8
v Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda 6zellikle ortadgretim
N Giizeyinde)
10 v Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
11 | v Fiziki mekén sikintilar1 problemlerinin ¢6ziilmesi
12 | Y Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi
13 | v Okul-Aile Birlikleri
14 | Y Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
15 | v Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
16 | v Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
17 | v Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
18 v Istatistik ve bilgi temini
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19

v Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

20

v Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

21

v Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

BOLUM I11: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Biz farkli gelisim gosteren bireylerin hayatlarin1 bagimsiz olarak idame etmesini amaglamanin yani sira, onlarin
ailelerinin hayatlarini kolaylastirici firsatlar sunarak, toplumun bilinglenmesinin 6neminin iizerinde duran bir yasam

okuluyuz.
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VIZYONUMUZ

Okulumuz, 6grencilerimizin sosyal hayatta gecerligi olan bagimsiz hayat becerileri ile donatildigi, sanatsal, sportif,
kiltiirel faaliyetlerle desteklendigi, ailelerin egitim siirecine etkin olarak katildigi, 6grencilerimiz okuldaki
egitimlerini tamamladiklarinda korumali is yerinde ¢alisabildikleri, velilerimizi ve toplumun diger kesimlerini farkli

gelisen ¢ocuklar konusunda bilinglendirmede yol gosteren bir anlayisla hizmet vermektedir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

+ Kosulsuz Kabul

« Karar Almada Seffaflik
+% Empati Yaklasim

% Acik ve Diiriist {letisim

% Bireysel Yenilikgiligi ve Yenilikleri Destekleme

¢ Problemin Degil C6ziimiin Par¢as1 Olma
% Herkese Katma Deger Uretme
% Hata Olmadan Onlemeye Yonelik Olma
«» Odiillendirerek Motivasyon

¢ Astlardan Gelen Fikirlere Deger Verip Degerlendirme
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% Her Calisana Deger Verme, Esit Firsat Tanima ¢ Calisan1 On Plana Cikarma

% Birbirine Saygili Davranma % Siirekli Gelisme Diisiincesi

+ Planlamaci1 Yaklasim

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama
imkan1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek, egitim 6gretimden verimli
bir sekilde yararlanmalar1 saglanacaktir.

Performans
g PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 |2022  |2023
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Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum 8 8 8 8
PG.11 egitimine katilanlarin orani (%) 4 8

Ozel rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan 76 76 76 76
PG.1,2 N , 76 76

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 6ziirlii ve %1 | %1 %1 %1 %1
PG.1,3 Oziirsiiz 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan %1

ogrenci orani (%)

Okulun engelli bireylerin kullanimina
PG.1,4 5 1 1

uygunlugu

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okula yeni baglayan dgrencilere uyum egitimi verilerek, Rehber Ogretmen
111 ogrencilerin uyumlar1 saglanacaktir. Ozel Bgitim Smif Ogretmeni Eyliil ay1 boyunca
Velilerin aktif olarak katilacag1 "Veli Etkinlik Giinleri" Db O
1.1.2 e T . s oen Ozel giinler, kutlamalar
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi
1.1.3 icin ¢alismalar yapilacaktr. Okul Miidiir yardimcisi Egitim Ogretim yili boyunca
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve
1.1.4 goriismeler yapilacaktr. Okul Miidiir yardimcisi Bireysel goriismeler
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, ' i
115 rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 boyunca
1 Ozel egl.t.:lvm og'rencﬂ'erlTlflen ayrica dezavanté?h"l?f)numd? Okul Miidiir yardimes: - Rehber e e oo
s bulunan 6grencilerle ilgili sosyal ¢calismalar yiirtitiilecektir. Ogretmen gitim Vgretim yili boyu

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amagc 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki
saglamak amaciyla egitim ve dgretimin niteligi yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlar1 artirilacaktur.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 | Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 (Beslenme,
akran iligkileri, trafik egitimi vb.) - 15 AL 4 A %
PG.2.1.2 | Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinlik sayisi 5 10 15 17 18 20
Okul veli igbirligi PG.2.1.4.1 Siuf Veli-Okul Aile Birligi, Bireysel Toplant: 40 55 60 65 68 70
PG.2.1.4 | toplant . S
g((?)'r;tae?g]el eri PG'.2.1.4.2 Smuf Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina katilan %20 %30 %35 %45 %55 %60
veli orani (%)
PG.2.15 Sanatsill, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 40 50 60 65 70 73
orani (%)
PG.2.1.6 | Farkindalik giinlerinde yapilan etkinlik sayis1 g 3 5 5 6 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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211 Ogrencilerin 11%1 ve ihtiyaglarmma gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve Ozel Egitim Smif Ogretmeni Egitim Ogretim Yili Boyunca
kullanmilmasi saglanacaktir.
219 Veli-dgrenci-dgretmen isbirligini giiclendirmek i¢in smif veli toplantilar: [Ozel Egitim Smif Ogretmeni- [ Egitim Ogretim Yili Boyunca 2
o diizenlenecektir Okul Idaresi-Rehber Ogretmen | kez
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarmdan faydalanabilmeleri i¢in Ozel Egitim Simuf Ogretmeni-| ... . .
2.1.3 | Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirlizi yapilacaktrr. Okl i iber Ofmimen || DS By
214 | falyerlerint sergeklesrmeer e it payagfris bilgs salgmatars | Br2n3 OBretmenteri- Ozel EFHm | o i vt Boyunca
- J S RIS S GRS Smnif Ogretmeni-Okul Idaresi & & yu
yapilacaktir.
215 Y1l boyunca égrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimlerini | Brang Ogretmenleri- Ozel Egitim | Egitim Ogretim Yil1 Boyunca
o destekleyici faaliyetler yapilacaktir. Smif Ogretmeni-Okul Idaresi
Ogretmen ve dgrencilerin etkinlikleri i¢cin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim ; : Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
2.1.6 < Okul Idaresi
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
3 e . . Brang Ogretmenleri- Ozel Egitim | Egitim Ogretim Yil1 Boyunca
A Farkindal k 1 giinl 1 . g . . ;
2.1.7 arkindaligi arttirmak i¢in 6zel giinlerde programlar diizenlenecektir g1t O Wneni-Okul idaresi

Stratejik Hedef 2.2: Mezun Ogrencilerimizin hayat boyu egitim 6gretim gérmesi konusunda ailelerini motive etmek.

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
%30 %35 %50 %80

PG.1.1 devam orant (%) (halk egitim ) %20 %25

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
PG.1.2 .. "

katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim 2 3 5 8 10 13

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Mezun olan 6grenciler i¢in aileri ile hayat boyu 6grenme bilgisi

Okul Idaresi-Rehber 6gretmen

2.2.1. | verildi. Bahar Donemi
299 Mezun olan 6grenciler i¢in performan hazirlanmasi Rehber 6gretmen-Smif Ogretmeni 12 St Bl M0 Arers
P | NURILE ZABETES el Okul idaresi-Rehber 6gretmen | Bahar Dénemi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
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Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve

ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bi¢cimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.31 Ogret'menlerm motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 5 10 13 15 18 20
etkinlik sayis1
PG.3.2 Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) %1 %3 %4 %6 %7 %8
PG.3.3 Ogretmen memnuniyet orani (%) 0485 %90 %93 %95 %95 %99
PG.3.4 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi %3 %3 %3 %3 %3 %3
1 0 [ 0, 0, 0,
PG.3.5 Basar1 belgesi alan personel orani (%) %20 0625 %26 %327 %30 %35
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelinin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini

111 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l Boyunca
etkinlikler diizenlenecektir.

112 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Personelin  mesleki  gelisim  faaliyetlerine  katilimi . . Egitim Ogretim Y1l Boyunca

113 | gesteklenecektir. g 1daresi

114 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Y1li Boyunca
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi Egitim Ogretim Y1l Boyunca

115 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar icin Okul idaresi
gerekli tedbirler alinacaktir.
Personel memnuniyetinin artirilmasi i¢in gerekli etkinlikler Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca

1.1.6 Okul Idaresi-Rehber Ogretmen

yapilacaktir.
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2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Butge 160.000 175.000 180.000 190.000 200.000 905.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TOPLAM | 320.000 350.00 370.00 395.00 420 1.855.00

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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